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PolskeiJaponie dzieliponad 8,5tys. kilo-
metréw, alelgczy zdecydowanie wiecej,
nizmogfoby sie wydawac. Projekt..Mi-
rai. Razemku przysziosci”manacelu
przyblizy¢ wielez punktéw wspéinych
naprzestrzenidziejéwiobecnie. Wraz
zPatronemHonorowym-Ambasad3 Ja-
ponii oraz Partnerami - MuzeumSztuki
iTechniki JaporiskiejMangghai Japan
Tobacco International zapraszamy wpa-

T E R A

Mirai w jezyku japonskim oznacza
przysztoS¢. W ramach naszego pro-
jektu, poprzez edukacje historyczno-
-kulturalna, pokazujemy ogromny po-
tencjat w zacie$nianiu polsko-japon-
skich relacji, trwajacych juz ponad 100
lat. W serwisie internetowym dzien-
nika zostat opublikowany cykl tekstow
imateriatow wideo, ktore poruszaja
niezwykle ciekawe aspekty zwigzkow
miedzy naszymi krajami.
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Zagladajac w przesztos¢, poszuka-
lismy polskich §ladow na japonskiej
ziemi, znalezliSmy réwniez postacie
z Kraju Kwitngcej Wisni, ktore zapisaty
sie wnaszej historii. O wiekszosci
znich mato kto styszat, a warto zwrocic
nanie uwage.

Przedstawiamy réwniez stycznosc¢
Polski i Japonii w biznesie, przyblizamy
japonskie dobre zwyczaje z nim zwig-
zane. W Swiecie sportu réwniez znalez-
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liSmy postacie, ktore potaczyly nasze
kraje. Nie zabrakto tez rozméw z eks-
pertami, wywiadow i materiatow infor-
macyjnych. Wszystkie materiaty po-
wstate w ramach projektu MIRAI
mozna odnalez¢ w serwisie interneto-
wym dziennika.

Patronem Honorowym naszego projektu jest Amba-
sada Japonii, partnerem kulturalnymzostatoMuzeum
Sztukii Techniki JaporiskiejManggha, apartneremgiow-
nymfirmaJapanTobaccoIntemational (JTI).
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Polska

ie stabnie fascyna-
cja Polakéw ja-
ponska kulturg
imyslg tech-
niczna, zarazem
szybkorosnie za-
interesowanie Japoniczykow
gospodarka i kulturg polska.
Wzajemne relacje chyba nigdy
nie byly tak owocne, jak
w ostatnich latach. 22 marca
SwietowaliSmy 102. rocznice
nawigzania stosunkow dyplo-
matycznych miedzy oboma
krajami.

Japonia bardzo szybko -
jako pierwszy kraj w Azji
ipiaty na Swiecie - uznata nie-
podlegtosc odrodzonej
pod koniec 1918 roku Polski.
Stosunki dyplomatyczne zo-
staty nawigzane w przetomo-
wym dla nas momencie, co
byto wazne dla odrodzonego
po 123 latach zaborow pan-
stwa.

Pierwsza w historii misja
dyplomatyczna Japonii spo-
tkata sie w1585 r. w Watyka-
nie, miedzy innymi, z polskim
biskupem Bernardem Macie-

POLSKO-JAPONSKA WSPOLPRACA - PRZESZtOSC, TERAZNIEJSZOSC, PRZYSZEOSC

- Japonia: relacje na 102.
WSpOotpraca gospodarcza i kultu

jowskim. Pierwszym przyby-
szem z Kraju Kwitngcej Wisni
na polskie ziemie byt z kolei
major Yasumasa Fukushima,
odbywajgcy u schytku XIX
wieku samotng podréz konna
z Berlina do Wiadywostoku.
24 lutego 1892 roku dotart

do Warszawy. Opisat ja jako
»uporzadkowang, gwarng
iozywiona stolice wolnej nie-
gdys Polski”. Wrazenia majora
z pobytu w ,,kraju startym ze
wszystkich map” opisat poeta
Naobumi Ochiai w wierszu
»Wspomnienie Polski”
(,,Porando kaiko”).

Do podrecznikow trafita
podroz, jaka Jozef Pitsudski
iRoman Dmowski odbyli
do Japonii w roku 1904 ., pod-
czas wojny japonsko-rosyj-
skiej. Pilsudskiemu nie udato
sie wprawdzie uzyskac upra-
gnionego wsparcia, ale juz
wtedy zawigzata sie ni¢ przy-
jazni miedzy Polakami a Ja-
ponczykami. Rzad Japonii
zgodzit sie na specjalne trak-
towanie polskich Zonierzy
wecielonych do armii rosyj-

skiej. Juz w wolnej Rzeczypo-
spolitej, w dziesieciolecie od-
zyskania niepodlegtosci, z ini-
cjatywy Pitsudskiego orderem
Virtuti Militari odznaczono 51
oficer6w armii Cesarstwa.
Bardzo istotng role w zacie-
$nianiu polsko-japonskich re-
lacji odegrat starszy brat Mar-
szatka, Bronistaw - wybitny
etnograf, badacz rdzennych
ludéw Japonii, wspottworca
Towarzystwa Polsko-Japon-
skiego, prywatnie zonaty

z corka ajnuskiego wodza

na Hokkaido.

We wdziecznej pamieci
wielu polskich rodzin pozo-
staje pomoc, jakiej na po-
czatku lat 20. XX wieku,

w okresie wojny polsko-so-
wieckiej oraz tuz po, udzielit
polskim Sybirakom rzad Japo-
niii tamtejszy Czerwony
Krzyz. Dzieki ich zaangazowa-
niu do Japonii udato sie prze-
transportowac z Syberii az 765
polskich dzieci. Zostaty one
otoczone opieka, a nastepnie
uzyskaty pomoc w powrocie
do ojczyzny.

W kolejnej dekadzie
(1930-36) misje dobroczynnag
w Nagasaki prowadzit 0. Mak-
symilian Kolbe. Wybudowat
tam klasztor - Ogrod Niepoka-
lanej, wydawat po japorisku
swego ,,Rycerza Niepokala-
nej” i nauczat filozofii. Wspot-
towarzysz Sw. Maksymiliana,
brat Zenon Zebrowski - zwany
w Nagasaki Zeno - pozostat
w Japonii az do Smierci w1982
1. Przezyt atomowy atak
W 1945T.1 - choc¢ sam ucierpiat
- pomagal mieszkancom, kt6-
rzy utracili bliskich i dach
nad gtowa. DziatalnoS¢ dobro-
czynng prowadzit takze w Hi-
roszimie. W uznaniu dla swej
pelnej poSwiecenia dziatalno-
Sci spotecznej w1969r. zostat
odznaczony przezrzad japon-
ski Orderem Swietego Skarbu.

Z drugiej strony wyjatko-
wym poswieceniem wykazat
sie podczas Il wojny Swiatowej
Chiune Sugihara, wicekonsul
w Kownie: latem 1940 roku,
tuz przed wkroczeniem na Li-
twe Sowietow, pracujac po kil-
kanascie godzin na dobe, wy-

stawit az 2139 wiz tranzyto-
wych do Japonii polskimli-
tewskim Zydom. W ten sposob
ocalit zycie tysigcom ludzi.
Wrtadze III RP uhonorowaty go
za to Krzyzem Komandorskim
7 Gwiazda Orderu Odrodzenia
Polski.

Dziatacze i kronikarze
pierwszej Solidarnosci dosko-
nale pamietaja, jak wielkiego
wsparcia temu wyjgtkowemu
ruchowi wolno$ciowemu
udzielali od poczatku istnie-
nia, czyli od sierpnia 1980r.,
delegaci japonskich central
zwigzkow zawodowych.

Po spotkaniu z Mitsuo Tomi-
zukim, dyrektorem biura or-
ganizacji Sohyo i japonskimi
ekspertami zwigzkowymi,
Lech Watesa powtorzyt zapo-
wiedz wybudowania w Polsce
»drugiej Japonii”. Wiosng
1981lider ,,S” wraz z delegacja
zwigzku odwiedzit Kraj Kwit-
nacej Wisni. Spotkanie

z przedstawicielami zwigz-
kéw zawodowych, parlamen-
tarzystami, ludzmi kultury
idziennikarzami bardzo po-
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mogto potem w nawigzaniu
irozwijaniu bliskich relacji.
W latach 90.1pdzniej
liczni Polacy, w ramach prez-
nych organizacji, ale tez spon-
tanicznie, angazowali sie
w pomoc dla ofiar trzesien
ziemi w Japonii. Japonczycy
doskonale o tym pamietaja.
ROwnoczesnie znane s za-
stugi Andrzeja Wajdy, jednego
znajwybitniejszych rezyse-
row Swiata, dla upowszech-
niania kultury i sztuki japon-
skiej oraz bliskich relacji. Ich
ucieleSnieniem stato sie kra-
kowskie Muzeum Manggha.
Niezwykle wazna dla po-
glebienia i rozwijania relacji
polsko-japonskich byta wi-
zyta Cesarza Akihitoi Cesa-
rzowej Michiko w Polsce
w lipcu 2002 roku (para od-
wiedzita takze Mangghe). Za-
owocowata ona licznymi wi-
zytami na szczeblu rzado-
wym, w tym premiero6w obu
panstw, oraz znacznym ozy-
wieniem wspotpracy poli-
tycznej, naukowej, gospodar-
czej, kulturalnej.

Fukushima po 10 latach. Nowe zycie regionu

Likwidacja skutkow katastrofy
w elektrowniatomowejw Fu-
kushimie bytajednymznaj-
wiekszych wyzwar w najnow-
szej historii Japonii. Dzi$ dzieki
wytezonej pracy tysiecy Ja-
ponczykow jestjuz corazblizej
dojejzakonczenia.

11 marca mineto 10 lat od naj-
silniejszego w historii Japonii
trzesienia ziemi i wywotanego
przez nie tsunami, ktére ude-
rzyto we wschodnie wybrzeza
japonskich wysp. Kataklizm
pochtonat Zycie prawie 20 ty-
siecy ofiar i sprawil, ze p6t mi-
liona os6b czasowo stracito
dach nad glowa. Bezposred-
nim skutkiem tej kleski zywio-
towej byta katastrofa potozo-
nejw prefekturze Fukushima
elektrowni atomowej Fuku-
shima 1. Trzesienie ziemi spo-
wodowato uruchomienie pro-
cedury awaryjnejiautoma-
tyczne wylaczenie reaktorow.
Na skutek tsunami doszto jed-
nak do serii zniszczen, ktore
nie pozwolity na prawidtowe
dziatanie systemow chtodze-
nia reaktoréw. Zbyt p6znabyta
tezreakcja zarzadzajacg elek-
trownia firmy TEPC. W efekcie
doszto do powaznych awarii
trzech z szeSciu reaktorow

iw konsekwencji do wydosta-
nia sie do otoczenia substancji

radioaktywnych.

Fukushima

Natychmiast po katastro-
fie rozpoczeta sie akcja ograni-
czania i usuwania jej skutkow
- wdodatku w warunkach,

w ktorych ogromnej pracy
stuzb ratunkowych wymagaty
wszystkie obszary wybrzeza
Japonii dotkniete przez tsu-
nami. Dzi$, po 10 latach, odbu-
dowa jest juz na ukonczeniu.

W pierwszych tygodniach
po katastrofie podziw Japon-
czykéw i catego Swiata bu-
dzita tak zwana Piecdziesigtka
z Fukushimy. Byli to pracow-
nicy elektrowni i czlonkowie
ekip ratunkowych, ktorzy wy-
kazali sie odwagg i ochotniczo
podjeli prace nad usuwaniem
skutkéw katastrofy w najbar-
dziej skazonych czeSciach
elektrowni, choc skala ryzyka

byta jeszcze nie w pelni moz-
liwa do oszacowaniai cze$¢
uczestnikow akcji byta prze-
konana, ze moze zaptacic
zanig zyciem. Ich liczba
pod koniec akcji znacznie
przekroczyta 50 os6b i zblizyta
sie do setki. W Japonii Piec-
dziesigtke z Fukushimy po-
strzegano jako wspotczesny
odpowiednik stynnych 47 ro-
ninow ze wspaniatej samuraj-
skiej legendy o lojalnosciipo-
Swieceniu - czeSciowo zresztg
opartej na faktach z epoki sho-
guna Tsunayoshi Tokugawy
(poczatek XVII wieku).
Jednoczesnie z akcja
w samej elektrowni trwata
wielka operacja ewakuacji
ludnosci z zagrozonych obsza-
row. Strefa ewakuacji osta-

tecznie objeta teren w promie-
niu 20-40 kilometréw - w za-
leznosci od uksztattowania te-
renu i dominujacych kierun-
kow wiatru mogacego niesé
potencjalne skazenie.

Przez dziesiec lat, ktore
uplynely od katastrofy, kilku-
tysieczna armia pracownikow
operatora dawnej elektrowni
TEPCO walczyta ze skutkami
katastrofy w ewakuowanym
regionie. Cho¢ wokot akcji

> usuwania skutkéw katastrofy

nie brakowato kontrowersji,
osiagniecia okazaty sie impo-
nujace - oile poczatkowo na-
kazy ewakuacji objety az 12%
powierzchni catej prefektury
Fukushima, to dzi$ obowia-
zuja one jedynie na 2,4% po-
wierzchni. Udato sie odbudo-
wac az 96% infrastruktury, zas
produkcjana obszarach do-
tknietych katastrofg osiagneta
90% poziomu sprzed awarii.
Zmniejsza sie nawet tzw.
Strefa Utrudnionego Powrotu.
Nazwano tak rejon, w ktérym
skutki katastrofy wygladaty
na zbyt powazne, by mozna
byto myslec o szybkim powro-
cie jego mieszkancéw. Z cza-
sem jednakito okazatosie,
przynajmniej czeSciowo,
mozliwe.

W latach 2017-2020 udato
sie przeprowadzi¢ catkowitg
dekontaminacje czeSci ewa-

kuowanego po katastrofie
miasta Futuba. Wymagato to
rozbiorki wszystkich budyn-
kow i elementéw infrastruk-
tury, zebrania i wywiezienia
catej wierzchniej warstwy
gleby z kilkuset hektaréw oraz
intensywnych prac nad roslin-
noscia i krajobrazem natural-
nym. Teraz jednak trwa tam
odbudowa, udato sie tez uru-
chomic wiodgca przez Futube
kluczowa linie szybkiej kolei.
Skutki katastrofy w Fuku-
shimie okazaty sie zdecydo-
wanie mniej grozne niz po-
czatkowo sie obawiano.
Na skutek radiacji zarowno
w trakcie katastrofy, jak
iponiej nie zgineta ani jedna
osoba. Wedtug oficjalnego ra-
portu WHO katastrofa mogta
przyczynic sie do najwyzej
jednoprocentowego wzrostu
zachorowan na choroby no-
wotworowe wsrod japonskich
dzieci, ewentualny wzrost za-
chorowan wsréd osob doro-
stych uznano za pomijalny.
Zupehie inaczej wyglada
natomiast kwestia skutkow
ekonomicznychiideologicz-
nych katastrofy. Do 2016 roku
wedtug japonskiego Minister-
stwa Gospodarki, Handlu
iPrzemystu tgczne koszty ka-
tastrofy i usuwania jej skut-
kow siegnety 188 mld dola-
r6éw. Globalna panika zwig-
zana z katastrofg doprowa-
dzita do wycofania sie niekt6-
rych krajéw z pozyskiwania
energii w elektrowniach jadro-

wych. Inne kraje, jak Polska,
na dtugo porzucity plany bu-
dowy wtasnych elektrowni.
DziS, gdy po zaledwie 10 1a-
tach od katastrofy, Japon-
czycy zdazyli sie pozby¢ wiek-
szosci jej skutkow, warto by¢
moze zrewidowac czeS¢ wy-
prowadzonych wtedy wnio-
skow.

Nie wszystkie problemy
zwigzane z likwidacjg skut-
kéw katastrofy zostaty do dzis§
w pelni rozwigzane. Obecnie
toczy sie na przyktad miedzy-
narodowa dyskusja na temat
tego, jak rozwigzac kwestie
milionow litréw skazonej
wody stuzacej do chtodzenia
reaktoréw, obecnie magazy-
nowanej w licznych zbiorni-
kach na terenie dawnej elek-
trowni.

W tej chwili w otoczeniu
dawnej elektrowni trwa bu-
dowa kompleksu stuzacego
pozyskiwaniu energii - tyle ze
ze zrédet odnawialnych. W re-
jonie elektrowni powstaje 11
elektrowni stonecznychi10
farm wiatrowych. Eaczna moc
catego kompleksu ma wy-
nie$¢ 600 MW. Pienigdze
nabudowe (ok. 300 mld je-
néw, czyli ok. 11 mld ztotych)
wylozyly rzadowy Bank Roz-
woju Japonii i Mizuho Bank.
Cata prefektura Fukushima
stawia za$ na turystyke -ito
catkowicie konwencjonalna.
To piekny gorski region o spo-
rych - czesto wcigz nieodkry-
tych - walorach narciarskich.
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rudno znalez¢

w Polsce kogos, kto

nie miatby wdomu

lub garazu jakiejs

1Zeczy Zwigzanej

ztechnika badz
kulturg japonskg - lub chociaz
sie z nig nie zetknat. Nic dziw-
nego, ze 30 lat temu hasto pol-
skich reformatoréw brzmiato:
Polska drugg Japonig. Od tego
czasu wspotpraca polsko-ja-
ponska rozkwitla, a dla wielu
japonskich firm Polska stata
sie kluczowym oSrodkiem roz-
woju. O korzySciach ze wspot-
pracy, ale tez r6znicach kultu-
rowychibarierach do pokona-
nia rozmawialiSmy w gronie
znakomitych ekspertow.

- Dla Japan Tobacco Inter-

national, firmy dziatajgcej
w 130 krajach, Polska stata sie
strategicznym biznesowo
miejscem. Od 2008 roku JTI
zainwestowato nad Wistg po-
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Firma tajest kluczowym
inwestorem w wojewodztwie
16dzkimi zatrudnia juz w Pol-
sceblisko 2,9 tys. osobita
liczba caty czasrosnie.

- Krokiem milowym wre-
lacjach miedzy Polska a Japo-
nig byta wizyta pary cesarskiej
w2002 roku. Dzieki niej nasz
kraj zyskat duze zaufanie Ja-
ponczykow - méwi Katarzyna
Nowak z krakowskiego Mu-
zeum Sztuki i Techniki Japon-
skiej Manggha, ktore wy-
trwalg wieloletnig pracg wy-
robito sobie silng marke nie
tylko w Europie, aleiw Japo-
nii. Drugim waznym impul-
sem do rozwoju wzajemnych
relacji byty obchody stulecia
nawigzania wzajemnych sto-
sunkow dyplomatycznych:
rok 2019 obfitowat w wyda-
rzeniaispotkania, i w Polsce,
iw Japonii, co zaowocowato
rozwinieciem relacji kultural-

RAI, czyli przysztosc.
dujg duzy sukces matymi krokami

KROKIEM MILOWYM
W RELACJACH MIEDZY
POLSKA A JAPONIA
BYELA WIZYTA PARY
CESARSKIE) W 2002
ROKU. DZIEKI NIEJ
NASZ KRAJ ZYSKAL
DUZE ZAUFANIE
JAPONCZYKOW

Katarzyna Nowak

Wspotpraca owocuje
m.in. wIT (Hitachi jest lide-
rem rozwigzan dla bankow)
ienergetyce (firma stworzyta
m.in. pierwszy w Polsce ma-
gazyn energii na Pomorzu -
projekt ten wspart rzad japon-
ski). - Ponadto przejeliSmy
ABB Power Grids, za sprawg

20

nadwanascie krajow Europy
Srodkoweji Wschodniej. Sa
produkty, ktére my importu-
jemy z Japonii, ale s3 tez takie,
ktére eksportujemyijuz nieba-
wem bedziemy sprzedawac
wlasciwie na catym Swiecie.
Wspétpraca jest zatem dwu-
stronnie korzystna - méwi Ste-
fan Zyczkowski, prezes kra-
kowskiej firmy ASTOR, ktora
od wielu lat robotyzujeiauto-
matyzuje polski przemyst.

- W japonskiej firmie bar-
dzo dtugo sie planuje, bo jest
to kultura perfekcjonistow.
Wielka wage odgrywa budo-
wanie relacji opartych na za-
ufaniu ilojalnoSci. Przy czym
Japonczycy rozumiejg to jako
dwustronng wymiane - mowi
Agata Kwiek z JTI Polska. Za-
znacza, ze lojalnoS¢ pracow-
nika jest doceniana. Az 80
procent stanowisk kierowni-
czych w JTI Polska obsadza-

jest celem, o tyle w japonskich
jest narzedziem. To podejScie
jest mibardzo bliskie - przy-
znaje Stefan Zyczkowski.

- Roznice kulturowe sg
znaczne i aby harmonijnie
wspotpracowad, trzeba je
znac. Dlatego przyblizamy
kulture, japonska tradycje,
pomagamy zrozumiec relacje
polsko-japonskie i na bazie
kultury budowac relacje takze
biznesowe. Znakomitym
przyktadem jest nasza dtugo-
letnia wspotpraca z JTI Polska
- wyjaSnia Katarzyna Nowak.

Wszyscy nasi rozmoéwcy
Zwracajg uwage, ze wielolet-
nie budowanie biznesu opar-
tegona zaufaniu wymaga
przewidywalnosci i stabilno-
Sci przepisow, a to nie jest
silng strong Polski. Dla wiel-
kiego inwestora, jak JTI,
szczegoblnie wazna jest prze-
widywalnos¢ podatkowa.
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Ska | Japonia

KOMENTARZ
AMBASADY JAPONII

W 2019 roku JaponiaiPolskaob-
chodzity setng rocznice ustano-
wienia oficjalnych stosunkéw
dyplomatycznych.

Pod wzgledem gospodarczym,
wymiana handlowa miedzy
oboma panstwami systema-
tycznie wzrasta dzieki podpisa-
niu umowy o partnerstwie go-
spodarczym miedzy UEi Japo-
nig. Obecnie w Polsce dziata
ponad 300 japonskich firm.
Cieszy nas bardzo, ze odbyta
sie zywa debata na temat MI-
RAI - przysztosci wspotpracy
biznesowej miedzy Polska i Ja-
ponia, przyktadéw sukcesu
oraz zadan wcigz do rozwiaza-
nia. Japonia bardzo ceni Pol-
ske, potozong w sercu Europy
izyskujacg coraz mocniejsza
pozycje ze wzgledu na silny
rozwoj gospodarczy, i chce

nad miliard dolarow. W Gost-  nychigospodarczych. czego Hitachi powiekszytlosie  nychjestwdrodze wewnetrz-  Branza tytoniowa pozostaje znig wspotpracowac dlajesz-
kowie pod Eodzig znajduje sie Potwierdza to Tadeusz okolejnych 3,5tys. pracowni-  nych awanséow. jednym z filaréw polskiej go- cze lepszego rozwoju relacji go-
najwieksze centrum produk- Woszczynski kierujgcy Hita- kow. Do tego mamy firme logi- Nie sposob tu nie wspo- spodarki: z produkcjiisprze- spodarczych miedzy oboma
cyjne JTIna Swiecie. Ponadto,  chi Europe Ltd. w Polsce, Au- styczng, czotowg firmeleasin-  mnie¢ owplywiefilozofiiKa-  dazyjejwyrobéwbudzet pan-  panstwami- komentarz do de-
0d 20191. w Warszawiedziala  strii, Czechach, Stowacjiipan-  gujacg samochody oraz trzy izen, czyli ustawicznego stwa uzyskuje co roku az 29 baty Ambasady Japonii.
najwieksze z trzech global- stwach battyckich. Dla tech- centra ustug wspolnych - dla wprowadzania udoskonalen,  mld z1, a warto$¢ eksportu wy-
nych centréw ustug bizneso- nologicznego giganta Polska Hitachi Vantara, Hitachi ABB nawet matych, poprawiaja- nosi ponad 15 mld zt. Przy tym
wych JTI, ktére obstuguje stala sie w ostatnich latach PGiHitachi Europe Ltd.-wy-  cych funkcjonowanie firmy 80 proc. ceny papieroséw sta- ~ wlegalnych producentéw, ale
firme na calym Swiecie w za- bardzo wazna. - W 2007 roku licza Woszczynski. we wszystkich aspektach - nowig podatki. przede wszystkim zmniejsza
kresie finanséw, zarzadzania centrala Hitachi otworzyta od- -0d 30lat wspotpracu- moze to by¢ produkcja, ale tez - Jesli podatki, a w na- wptywy budzetu panistwa.
zasobami ludzkimi, marke- dziatbedacy z zatozeniainku-  jemy zfirmamijaponskimi, zarzadzanie pracownikami.-  szym przypadku chodzi Dlatego postulujemy wypra-
tingu i sprzedazy, kwestii batorem innowacji. Polacys3 ~ wtymnajsilniej,od141lat,zKa-  Duzy sukces budujemy ma- przede wszystkim o akcyze, cowanie mapy drogowej, czyli
prawnychiregulacyjnychczy = bowiem postrzegani w Japonii ~ wasaki Robotics. W 2020 roku tymi krokami - méwi przed- zmieniaja sie szybkoiw nie- planu, wedle ktérego ksztatto-
globalnego fanicuchadostaw -  jakonardd, ktéry nieboisiein-  podpisaliSmy przelomowa stawicielka JTI Polska. przewidywalny sposob, to wane beda w najblizszych la-
opisuje Agata Kwiek z JTIPol-  nowacji - wyjasSnia Tadeusz umoweizostaliSmy centrum -Oilewwieluamerykan-  efektem jest rozrost szarej tach obcigzenia podatkowe -
ska. Woszczynski. operacyjnym Kawasaki skich korporacjach pienigdz strefy, conie tylko uderza tlumaczy Agata Kwiek.
Rosnie zainteresowanie japonskich firmPolskg — sowsdowcnaptyiapor  FEmmml e er - odieglosémiedzy naszymikea
J p a skich inwestycji zwigzanych £ — jami. Przezwyciezenie tych ba-
wlasnie z produkcja czeSci sa- 5 rier wymaga znalezienia wia-
JETRO (JapanExternal Trade spozywczej. Ze strony japon- Czyjaponskiefirmychcainwe-  mochodowych owysokiejwar- Sciwego partnera biznesowego,
Organization)odzasupowsta-  skiej wzieto wnich udziat 63 stowac wPolsce? toscidodane;j. 7 potrzebny jest czasizbudowa-
niaw1958rokudzialajakoorga-  dostawcow, Polske reprezen- Juzw 2017 rokuw Polsce et nierelacji opartych na dobrym
nizagarzadowawspierajacaja-  towato 4 importeréw. Zkolei dziatalo ponad 300japonskich ~ Zdrugiejstrony, czy polskie porozumieniu i zaufaniu. JE-
poriskihandeliinwestycge.Ma wmarcu 2021 zorganizowali- firm. Aktualnie Polska jest naj- firmy chcazwchodzi¢narynek TRO organizuje rozmowy han-
50biurwJaponii,wtymgiéwng Smywirtualnerozmowyhan-  czeSciejwybieranym przezja- japonski? dlowe i misje wyjazdowe - s3-
siedzibewTokio,oraz76biurza-  dlowe dla japonskich produ- ponskie firmy kierunkiem in- Japonski rynek cechuje o dze, zeudziatwnich to Swietna
granicznych. WPolscedziala centow alkoholi. Bez watpie- westycyjnym w Srodkowo- wysoki poziom konkurencji. &) & okazjadospotkanzkandyda-
0d1975roku, czylijuzponad45  niarosnie liczba japonskich wschodniej Europie. Poczyna- ~ Problemem jest rowniez ba- i ©  tamina partneréw bizneso-
lat. O przyblizenie dziatalnosci firm zainteresowanych Polska,  jacod inwestycji Toyoty, naj- riera jezykowa. Z drugiej Mikihiko Shimizu, JETRO wychidoznalezienia tego wia-
organizadji poprosilismy Miki- mozna sie spodziewac, zeroz-  wiecejinwestycji jest zwigza- strony, jest wiele technologii, Sciwego.
hiko Shimizu, dyrektoragene- budowane relacje biznesowe nych zbranza maszynowa, ushugiproduktow, ktorefunk-  IoT z Europy Srodkowo-
ralnego JETROw Warszawie. przetoza sie na powstanie no- zwlaszcza samochodowa. To- cjonuja w Polsce, a w Japonii wschodniej (Polski, CzechiWe-  Jakiesaperspektywynarozwoj
wych inwestycji. yota Manufacturing Polandza-  jeszcze nie zaistniaty. Japonia gier). Z10 firm, ktore wziety wspélpracy miedzy naszymi
Czy japonskie firmy interesuja czetaswojadziatalnos¢naDol-  aktualnie poszukuje innowa- udziatw programie, az 6 byto krajami?
siePolsky? Jaksierozwijawspélpracahan-  nym Slasku we wrzesniu1999 cyjnych urzadzen irozwigzan polskich. W 2019 zorganizowa- Spodziewam sie, ze wspot-
Aktualnie dziatamy dlowamiedzyJaponiaaPolsky?  roku. Ostatnio powstata fa- technicznych,nowychmodeli  liSmypodobnywyjazdpodha-  pracabiznesowabedzie sie
pod wplywem pandemii, jed- W 2019 roku eksport Pol- brykaicentrumdystrybucyjne  biznesowych, wszczegblnoSci  stem ,,Digital Innovation”. zwiekszag, ale aktualnie gtow-
nak polska gospodarka ma ski do Japonii wzr6st 0 18,2%, firmy Mitsui HighTechnaOpol- ~ duzenadzieje wigzane sa ZPolskitymrazemwyjechaty3  nym problemem jest oczywi-
mocne podstawy i zapotrze- aimport z Japonii 0 23,2%. szczyznie, afirmaNipponSeiki ~ zbranzgIT. Jestrowniezwiele  firmy. Takie wyjazdy to mozli- Scie kwestia odbicia po wzro-
bowanie na dobra konsump- W tym samym roku zaczeta ogtosita budowe w okolicach japonskich firm, ktére chcg woscbezposredniego poznania  Scie zachorowan na COVID-19.
cyjne, np. Zywnos¢, wzrasta. obowigzywac umowa Fodzi zaktadu wyswietlaczy wspOlpracowaé ze startupami.  japonskiego Srodowiskabizne- ~ Wbadaniach przeprowadzo-
Polska jest wiec atrakcyjnym owspolpracy gospodarczej, typu HUD wykorzystywanych ~ JETRO ze swojej strony SOWego. nych przez JETRO jesienig ze-
rynkiem dla japonskich firm. tzw. EPA, miedzy Japonig w samochodach. W zwigzku wspiera ekspansje tego typu sztego roku ponad 40% japon-
W listopadzie 2020 roku zorga-  a Unig Europejska. Pod wpty- zpolityka klimatyczng UEukie-  firm do Japonii. Coutrudnianawiazywanierela-  skich firm w Polsce spodzie-
nizowaliSmy rozmowy han- wem pandemii eksport Japonii  runkowang na neutralnoS¢ we- Wiele polskich firmintere-  cjibiznesowychzJaponia? walosie, Ze gtéwna strategia re-
dlowe online dla japonskich do Polski zmalat tylko o ok. glowa europejski rynek moto- suje sie japonskim rynkiem. Gloéwne przeszkody tor6z-  witalizacji po pandemii bedzie
firm i kupcoéw z Srodkowo- 3%, czyli utrzymat sie na wy- ryzacyjny przestawiasie W 2018 zorganizowaliSmy wy-  nicejezykoweiodmiennezwy-  wsparcie dlainwestycji zwigza-
wschodniej Europy z branzy sokim poziomie. na elektromobilnos¢. Moze to jazd do Tokio dla firm branzy czaje biznesowe, jak rowniez. nych zzielong energig.
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JTI - tradycja i nowoczesnosc

RozmowazOguzemKose, dy-
rektoremoperacyjnymfabryk
JTIPolskaw Starym Gostkowie.

Fabryki Japan Tobacco Inter-
national w Starym Gostkowie
podEodzia to ogromne cen-
trum produkcyjne. Co doklad-
niejest tuwytwarzane?

Aby cho¢ troche wyobra-
zi€ sobie skale wielkosci zakta-
dow w Starym Gostkowie,
prosze pomysleé, ze zajmuja
powierzchnie ponad 155 tys.
mkw.! Znajduja sie tuaz 4 fa-
bryki. Cowazne, w Polsce pro-
dukujemy nie tylko papierosy,
tytonie do palenia czy cyga-
retki, ale takze wyroby nowa-
torskie oraz aromaty do wyro-
bow tytoniowych. Dwie fa-
bryki - wtasnie wyrobéw no-
watorskich oraz fabryka aro-
matow to jedyne tego typu fa-
bryki na Swiecie poza Japonig.
Pokazuje to ogromna role Pol-
ski wmiedzynarodowym biz-
nesie JTI.

Ile 0s6b obecnie pracujewfa-
brykach?

W tej chwili zatrudniamy
ponad 1900 os6b. Chce w tym
miejscu podkreslic, ze to
dzieki naszym pracownikom
JTItak wspaniale rozwija sie
w Polsce. JesteSmy najwiek-
szym centrum produkcyjnym
JTIna $wiecie, 80 proc. pro-
dukgji trafia stad do 70 krajow.

. Czypandemianie powstrzy-

matatak dynamicznegoroz-
woju firmy?

Obecna sytuacjajest wy-
zwaniem, ale JTIto dojrzata
inowoczesna firma. Wiele roz-
wigzan technologicznych czy
organizacyjnych mieliSmy
na dhugo przed pojawieniem sie
pandemii, cobardzo pomogto
nam w dostosowaniu sie
dowyjatkowych okolicznosci.

Jedno jest dlanas pewne
- najwazniejsze jest zapewnie-
nie bezpieczenstwa naszym
pracownikomiich rodzinom
oraz naszym partnerom han-
dlowym, i na tym sie obecnie
skupiamy. Fundamentem na-
szej kultury organizacyjnej
jest stawianie ludzi na pierw-
szym miejscu.

Wspomniat pan o fabryce wy-
robow nowatorskich, ktora
jest drugana swiecie po Japo-
nii. Dlaczego akurat w Polsce
JTIulokowalo te fabryke?
Dodam tez, ze JTIjest je-
dyna firma, ktora w Polsce pro-
dukuje nowatorskie wyroby ty-

toniowe, w ktorych tyton jest
podgrzewany, a nie spalany. Ta
fabryka byta naturalnym uzu-
pelieniem naszego kom-
pleksu produkcyjnego. Dobra
infrastruktura, dostep do eks-
pertéw, zaplecze w postaci po-
zostatych fabryk - to czynniki
decydujace o tym wyborze.
Chce tez podkreslic, ze
od poczatku dziatalnosci mo-
gliSmy liczy¢ na wsparcie
wszystkich lokalnych wtadz
imieszkancow, co pozwala
na wspodlne wypracowywanie

Najwieksze centrum proukcyjne JTI na éwiécie. Stary Gostkow k. kodzi

rozwiazan stuzacych rozwo-
jowi regionu. Dzi§ wspotpra-
cujemy z okoto 800 lokalnymi
dostawcami, z ktérymi gene-
rujemy obrét na poziomie 70
mln dolaréw rocznie.

Czy w JTIPolskawidaéjapon-
ska kulture pracy?

Nanaszg japonska trady-
cje sktada sie kilka elementow:
zjednej strony to ciagte daze-
nie do doskonatosci, w duchu
filozofii kaizen. Nie zawsze
oznacza to wielkie zmiany,

chodzi tez o drobne uspraw-
nienia wprowadzane kazdego
dnia. Przy czym dotycza one
nie tylko produkcji wyrobow
tytoniowych, ale tez np. na-
szych procedur HRizarzadza-
nia ludzmi. Od 12 1at jesteSmy
w gronie najlepszych praco-
dawcow w Polsce w prestizo-
wym rankingu Top Employ-
ers, ato oznacza, Ze mamy bar-
dzo wysoko postawiona po-
przeczke, jesli chodzi o kulture
organizacji. Co wiecej, od 51lat
zajmujemy w tym rankingu 1
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lub 2 drugie miejsce. Aby
utrzymac taki wynik, trzeba
caly czas poprawiac swoje
wlasne rezultaty. Z tym faczy
sie kolejna japonska cechana-
szej firmy - ogromny szacunek
donaszych pracownikéw,
partneréw biznesowychilo-
kalnych spotecznosci. W regio-
nie t6dzkim, gdzie znajduja sie
nasze fabryki, wspieramy or-
ganizacje Poddebickiej Akade-
mii Przedsiebiorczosci, ktéra
rokrocznie ma kilkuset absol-
wentéw. Jest skierowana

do oséb chcacych zatozyc wia-
sng dziatalnos¢ gospodarcza
czy osob starszych, pragna-
cych by¢ aktywnymi zawo-
dowo. Akademia zostata wy-
r6zniona w ramach ogolnopol-
skiego konkursu pod patrona-
tem prezydenta RP Andrzeja
Dudy.

ByC D

Opolsko-japoriskichdoswiad-
czeniachopowiadaHidenoriTa-
chibana, Kierownik ds. wspiera-
niajakosciw JTIPolska.

Hidenori Tachibanajestzpo-
chodzenia Japoriczykiemipra-
cujew Japan Tobacco Interna-
tionalod18lat. zczegoaz10
spedzit poza Japonia, wtym

w lrlandii Pétnocnejiw Belgii.
Ostatnio obowiazkizawodowe
sprowadzity go do Polski,
gdzie mieszkazrodzingjuz

od ponad 3lat. Wfabrykach JTI
Polskajest odpowiedzialny
zazarzadzanie jakoscigwyro-
boéw tytoniowychiwsparcie
techniczne wtymzakresie.

isko
W Ktorym
Jest wytwarzany

CowiedziatPan o Polsce, za-
nim przyjechattudo pracy?
Zanim trafitem do Polski,
styszatem tylko o Szopenie
iKoperniku (Smiech). Stysza-
tem tez, ze polskie pierogi sa
podobne do japonskich pie-
rozkow gyoza, dlatego wybra-
tem to danie najedng z pierw-
szych moich polskich kolacji.

Cozwrocito Panauwage wna-
szymkraju?

Ogromna predkosé, zjaka
kierowcy poruszaja sie po au-
tostradzie! Zauwazytem tez, ze
Polacy bardzo czesto wyciagaja
reke na powitanie. Nawet na tle
innych krajow europejskich

MigjSCa,
DIroC

Lkt

znacznie czeSciej witajg sie
uSciskiem dtoni. To ogromne
przywiazywanie wagi do bu-
dowania relacji miedzyludz-
kich moim zdaniem bardzo
wyrdznia Polakow. W Japonii
rzadko podajemy sobie dton,
akontakty poprzez dotyk czy-
jegos ciata s bardzo ograni-
czone, nawet w zyciu codzien-
nym. Japonczycy zwykli prze-
kazywac innym wiele komuni-
katow poprzez samo pochyle-
nie glowy w uktonie, dlatego
musze uwazac, by nie naduzy-
wac tego zachowania w Polsce.

Czy miatPan okazje podrozo-
wac poPolsce?

Uwielbiam podroze i by-
tem juz z rodzing w wielu
miejscach w Polsce: w War-
szawie, Poznaniu, Krakowie.
Najwieksze wrazenie wy-
warto na mnie jednak Mor-
skie Oko koto Zakopanego.
Juz sam spacer w kierunku
jeziora byt wielka przyjem-
noscia, ale gdy dotarliSmy
na miejsce, widok byt za-
chwycajacy. ByliSmy tez
w Bolestawcu, gdzie zakupi-
liSmy stynng bolestawiecka
ceramike, ktérag mamy na-
dzieje zabrac kiedys do Japo-
nii.

Pracowal Pan juz wrdznych
miedzynarodowych oddzia-
Iach JTI- czym wyrdzniasie
pracaw JTIPolska?

Mysle, Zze na pewno wy-
r6znia nas miedzynarodowy
charakter. W JTI Polska pra-
cuja przedstawiciele 11 naro-
dowosci, a tylko w moim
dziale s3 osoby z 4 krajow.
Mozliwos¢ pracy w miedzyna-
rodowym otoczeniu uwazam
za ogromna zalete.

Jakiejaponskie cechy organi-
zacjiobserwuje Pan w JTIPol-
ska?
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Hidenori Tachibana,

Kierownik ds. wspierania
jakosci w JTI Polska

FOT. AMADEUSZ BEEDOWSKI

Na pewno przywigzywa-
nie duzej wagi do ogladania
wszystkiego w praktyce,
do rozméw z osobami, ktore
dang prace wykonuja. Chodzi
tutaj przede wszystkim o re-
gularng obecnos¢ personelu
kazdego szczebla w hali pro-
dukcyjnej. Pojaponsku méwi
sie o tym gemba, co oznacza
miejsce, w ktérym co$ po-
wstaje lub sie wydarza.

Dopiero w miejscu wy-
twarzania mozna wszystko
zbliska zobaczy¢. W naszym
przypadku osoby pracujace

przy produkcjiioperatorzy
maszyn regularnie badajg ja-
koS¢ papierosow i innych wy-
robow. Pozostaty personel, tak
jakja, tez pracuje blisko pro-
dukcji - wystarczy, ze wyjde
zmojego pokoju ijuzjestem
w hali produkcyjnej! Bardzo
japonska cecha naszej polskiej
fabryki to bazowanie na fak-
tachiliczbach, ktore spraw-
dzamy naocznie i poprzez
bezposrednia rozmowe - tosg
podstawy naszego zarzadza-
nia jakoscia.

Widze tezjeszcze jedng
wazng ceche - pracownicy JTI
sa traktowani z najwyzszym
szacunkiem.

Ajakwfabrykach JTIPolska
objawiasiefilozofiaKaizen,
ciaglego doskonalenia?
Bardzo mocno wshuchu-
jemy sie w opinie konsumen-
tow onaszych produktach,
bierzemy ich opinie
pod uwage i na tej podstawie
wprowadzamy udoskonale-
nia. Rdwniez nasi pracownicy
maja mozliwos¢ zgtaszania
propozycji ulepszen - adobry
pomyst jest nagradzany przez
zarzad fabrykiizdobywa
uznanie w JTI globalnie.



